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l. Enquadramento do Plano de Arividades ¢ Oreamento

(PAO) +

A Santa Casa da Misericdrdia do Cartaxo, fundada h3 setenta e oito anos, permanece fiel 4 sua
matriz humanista e soliddria, inspirada nas Obras de Misericérdia que norteiam o setor social
portugués desde ha séculos. Esta identidade histérica, que assenta no servico ao proximo e na
promocdo do bem comum, continua a orientar a acdo da Instituicdo num contexto cada vez mais

exigente.

A Mesa Administrativa apresenta-se perante esta Assembleia com sentido de responsabilidade
e transparéncia, consciente de que a gestdo quotidiana da Misericérdia tem sido marcada por
desafios de enorme complexidade. A realidade atual do setor social e solidirio em Portugal
deixou de colocar em causa apenas a sustentabilidade financeira das instituicSes: ameaga, em
muitos casos, a sua propria continuidade. Esta circunstancia exige a mobilizagdo coletiva e o
firme apoio de todos quantos reconhecem o papel imprescindivel das Misericdrdias na coesso

social e no apoio as populacdes mais vulnersveis.

O setor vive hoje uma crise profunda, reconhecida por diversas entidades representativas e
amplamente documentada. As instituicges que dependem majoritariamente das receitas das
suas respostas sociais, em particular as dedicadas 3 populacdo idosa, enfrentam um
desequilibrio estrutural entre os custos reais de funcionamento e os montantes de
financiamento atribuidos pelo Estado. Os encargos com pessoal, energia, alimentacio,
medicamentos, equipamentos e servicos especializados tém aumentado de forma continua e

acelerada, enquanto as comparticipacées publicas permanecem desajustadas face aos custos

efetivamente suportados.

Embora se reconhega o caricter socialmente justo da atualizaciio anual da Retribuicdo Minirma
Mensal Garantida, que atingira 0s 920 euros em 2026, é igualmente evidente que estas medidas
nio tém sido acompanhadas dos indispensaveis reforcos de financiamento no setor social,
criando uma pressio insustentdvel sobre instituicdes que ndo dispdem de margens de operagio

capazes de absorver aumentos significativos de despesa.

Acresce que o compromisso assumido pelo Governo no Pacto para o Setor Social, de financiar
50% dos custos das respostas sociais, permanece longe da sua concretizacdo plena. A

calendarizacdo prevista para um horizonte de 10 anos coloca em risco imediato a estabilidade
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de centenas de instituicBes, que ndo dispdem de capacidade financeira para suportar esse

desfasamento prolongado.

E neste ambiente de grande incerteza e vulnerabilidade do setor que a Mesa Administrativa
submete a apreciagdo desta Assembleia o Plano de Atividades e Orgamento para 2026,
cumprindo rigorosamente os imperativos legais e estatutirios. O documento ora apresentado
reflete com transparéncia e rigor técnico as necessidades reais da instituicdo, incorporando

medidas de gestdo prudencial e projecdes financeiras baseadas na melhor informacgdo

disponivel,

A Mesa Administrativa manifesta o seu profundo reconhecimento a todos os trabalhadores da
Misericordia, cuja dedicacdo, competéncia e sentido de missio tém permitido mitigar as
adversidades e assegurar a continuidade e qualidade dos servicos prestados. A sua entrega

didria constitui um pilar fundamental da Instituicdo.

O orcamento para 2026 apresenta um resultado positivo, mas continua a depender, de forma
estrutural, da adequagdo do financiamento pablico as responsabilidades que nos 530 atribuidas.
Mantemos a expectativa de que o0 Governo reconheca a gravidade da situacdo que o setor social
e solidario atravessa e que proceda, com cardcter de urgéncia, ao reforgo das comparticipagdes
destinadas aos utentes, sob pena de agravamento das fragilidades que resultam ainda da

pandemia, das crises geopoliticas internacionais e das atuais incertezas econdmicas globais.

O lema que nos orienta, “Cuidar e proteger... utentes e trabalhadores”, permanece inalterado.
Reafirmamos o nosso compromisso institucional de assegurar, com seriedade e

responsabilidade, as melhores condicGes de bem-estar aos nossos utentes e condigcBes dignas

de trabalho aos nossos profissionais.

Agradecemos a todos os que contribuiram para a preparacio deste Plano de Atividades e
Orcamento, bem como a todos quantos sustentam, com o seu empenho didrio, a missdo

fundacional da Santa Casa da Misericérdia do Cartaxo.

Muito obrigado.
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2. Caraterizacio da SCMC

A Santa Casa da Misericdrdia do Cartaxo localiza-se no concelho do Cartaxo, no distrito de
Santarém e integra a NUTS IIl - Leziria do Tejo, desenvolvendo, primordialmente e até a data,
respostas sociais na drea da Terceira Idade,

A Santa Casa da Misericérdia do Cartaxo foi fundada a 17 de abril de 1547, tendo passado a fazer
parte do seu patrimonio o Hospital de Santa Cruz do Cartaxo. Em 1977, a Instituicdo inaugurou
o Larde S, Jodo com a resposta social Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI), apds ter
procedido a obras de adaptacdo da antiga Enfermaria Abrigo da Misericordia. E neste ediffcio a
atual sede da Santa Casa, onde funciona, também, o Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD). Em
2001 foi concluida a construcdo de sete residéncias assistidas e em 2007 foi inaugurada a Casa

de Santa Cruz (ERPI), apds as obras de remodela¢do do antigo do Hospital de Santa Cruz.

2.1 Missao, Visio, Valores ¢ Politica de Qualidade

Alrmandade da Santa Casa da Misericérdia do Cartaxo & uma associacéio de fiéis, que tem como
MISSAO apoiar, melhorar e dignificar as condi¢des de vida de todos os que necessitam, sob

evocacdo das Obras de Misericérdia.

A Santa Casa da Misericdrdia do Cartaxo, na sua VISAOQ, pretende ser reconhecida como uma
instituicdo de referéncia, a nivel concelhio e distrital, no apoio aos mais idosos e dependentes,
através de: “Realizagdo de préticas inovadoras e de elevada qualidade”; “Melhoria continua dos
servicos prestados”; “Promoc¢io do desenvolvimento sustentado das respostas sociais”;

“Garantia de uma cidadania de pleno direito as pessoas apoiadas e Desenvolvimento pessoal e

profissional dos trabalhadores e voluntirios”.

580 VALORES norteadores da Instituigdo: Solidariedade; Respeito e Equidade; Confidencialidade

e Sigilo; Compromisso; Empreendedorismo; Qualidade e a Exceléncia e Sustentabilidade.

A Santa Casa da Misericrdia definiu uma POLITICA DE QUALIDADE para: os Utentes;
Trabalhadores e Comunidade/Parceiros. Assim, relativamente aos Utentes, a Misericordia
aspira a desenvolver servigos personalizados, tendo em consideracdo as necessidades e
expetativas dos utentes e familiares e a melhorar continuamente a qualidade dos servigos

prestados. Em relagdo aos Trabalhadores procurara fomentar a realizacdo de agGes de formaciio
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que aumentem as competéncias dos Trabalhadores, desenvolver estratégias que satisfagam as
expectativas profissionais dos mesmos e promover o desenvelvimento pessoal e profissional, {"E
nomeadamente dos voluntérios. Por Gltimo, em relagdo & Comunidade/Parceiros a Santa Casa
ambiciona uma gestdo participada, o envolvimento na comunidade e a promocdo de sinergias

com parceiros e outras Instituigdes similares.

2.2 Orgios Sociais

Em Assembleia Geral de 19 dezembro de 2023 foram eleitos os Corpos Sociais para o
quadriénio 2024/2027. Assim, de acordo com a eleicdio e tendo em conta as alteragbes

registadas na Mesa Administrativa, atualmente os irm3os que compdem os Orgios Sociais s3o

05 seguintes:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL — Orgdo que dirige os trabalhos das Assembleias Gerais

EFECTIVOS

* Presidente: Carlos Manuel Figueiredo Florentino
= Vice-Presidente: Maria Alzira de Sousa Gaia dos Santos
* Secretdria: Ana Maria dos Santos Gomes Nunes
MESA ADMINISTRATIVA — Orgo que assegura a gestdo da Irmandade e executa as deliberacdes
da Assembleia Geral

EFECTIVOS

* Provedor: Jorge Luciano Gongalves Nogueira
» Vice-Provedora: Lisete Maria de Oliveira Pereira
* Tesoureira: Iris Maria Gaspar das Neves Nunes
¢ Secretdria: Maria Teresa Santos Ramalho Nogueira Antunes
* Vogal: Carlos Manuel Sardinha Ribeiro da Cruz
SUPLENTES

* Gracinda de Jesus Oliveira Vidigal Jarego Leal
= Maria Teresa Xisto Crua
* Maria Edite Rodrigues Travessa da Costa

DEFINITORIO OU CONSELHO FISCAL: Orgdo de fiscalizagdo da Santa Casa da Misericérdia do

Cartaxo

EFECTIVOS

* Presidente: Nuno Alexandre Bot3o Peraira do Carmo
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= Secretdrio: Mario Ribeiro Jord3o
* Vogal: Paulo Marco Calinas Rodrigues

it

SUPLENTES

= Jodo Antonio Nunes Silva
» Maria Luisa Ribeiro Valente

A Irmandade reline-se, pelo menos, duas vezes por ano, em Assembleia Geral. No ano em que

termina o mandato dos rgdos sociais, realiza-se uma Assembileia Eleitoral durante o més de

dezembro.

2.3  Eixos Estratégicos do PAO

No presente plano sdo desenvolvidos os seguintes Eixos Estratégicos e respetivos Objetivos

Estratégicos:

Eixo |: Gesldo e Sustentabilidade

* Assegurar o equilibrio econdmico e financeiro da SCMC

Eixo Il: QUALIDADE E INOVACAO

* Continuar a implementar um Sistema de Gestio da Qualidade ($GQ), pela 150
9001:2015 nas respostas sociais da SCMC

* Melhorar, no dmbito do 5GQ, o Processo de Suporte Recursos: Gestdo da Manutengdo

*= Melhorar, no dmbito do 5GQ, o Processo de Suporte Recursos: Gestio do
Aprovisionamento

* Melhorar, no &mbito do SGQ, o Processo de Suporte Recursos HACCP e SSHT

* Aplicar o Regulamento Geral de Protecio de Dados (Regulamento (UE) 2016/679 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016)

* Inovar/Melhorar as condicdes de acolhimento, os servicos prestados e os cuidados

disponibilizados aos utentes

* Implementar melhorias e adotar procedimentos que correspondam as necessidades e

expetativas dos intervenientes: Utentes; Familiares; Trabalhadores e Parceiros da

Instituicdo
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Eixo IIl: COMUNICAGCAQ, MARKETING E PARCERIAS

e Melhaorar a comunicagdo interna e externa da SCMC
* Promover e divulgar as atividades desenvolvidas na SCMC

* Envolver os parceiros nas atividades da SCMC

Eixo IV: INVESTIMENTOS: EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS

» Requalificagio do Lar de 5. Jodo

* Requalificacdo da Casa de Santa Cruz

Eixo V: RECURSOS HUMANOS

* Aumentar as qualificagdes e competéncias profissionais dos trabalhadores da

Instituicdo
= Valorizagdo Pessoal e Motivagio das Equipas de Trabalho
* Renovar, anualmente, os Equipamentos de Protegdo Individual (EPI)

¢ Sensibilizar a comunidade para a importdncia do Voluntariado

Eixo VI: ACAO SOCIAL, COMUNITARIA E RELIGIOSA

= Solicitar ao ISS o aumento da capacidade da Reposta Social: SAD
® Dinamizar o Plano Individual dos utentes das respostas sociais da SCMC
* Apoiar o desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais de elementos da

Comunidade

Praticar atos de culto catdlico, baseados nos principios da doutrina e moral cristd -

Acdo Religiosa

2.4  Recursos Humanos da Santa Casa da Misericordia do Cartaxo

A Gestdo de Recursos Humanos tem como principal objetivo contribuir para a eficiéncia e bem-
estar de todos os que colabaram com a Santa Casa da Misericérdia do Cartaxo,

Desta forma, a SCMC pretende: garantir o desenvolvimento de competéncias, através de acoes
de formagdo continuas, promovendo a melhoria da qualificacdo e desempenho de todos os
trabalhadores; estimular a participacéo ativa dos trabalhadores na vida da Instituicdo; apelar ao
trabalho de equipa, ao rigor e & criatividade. A orientagdo de todos os servicos estd sob a

responsabilidade da Mesa Administrativa, eleita em Assembleia Geral de Irm3os.
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A equipa da Santa Casa da Misericérdia do Cartaxo é formada por cerca de 100 trabalhadores,
das mais diversificadas dreas de formacdo profissional, e aproximadamente 20 voluntdrios, nos

quais se incluem os voluntarios que representam os Orgéos Socials da SCMC,

Na orcamentac¢do para 2026 prevé-se um Easto de 1.894.041,39€ com os trabalhadores da Santa

Casa da Misericdrdia do Cartaxo, o que corresponde a 64% da estrutura total de gastos da

Institui¢do. No valor orgamentado para o ano de 2026 esta prevista a contratacdo de um(a)
Diretor(a) Técnico(a), um(a) Enfermeiro(a) e um(a) trabalhador(a) dos servicos gerais no &mbito

da manutencio dos nossos equipamentos.

A maioria dos trabalhadores da Instituicio sio residentes no concelho do Cartaxo, sendo a Santa
Casa da Misericérdia do Cartaxo a maior IPSS do concelho e uma das principais entidades

empregadoras no Cartaxo.

2.4.1 Caraterizagio dos Recursos Humanos afetos ao quadro da Instituigio

A Santa Casa da Misericdrdia do Cartaxo, para assegurar o cumprimento da sua missdg, segue
as orientacdes legais previstas nos protocolos de cooperagao com o Instituto da Seguranca
Social e outra legislagdo em vigor para o terceiro setor que estipulam os racios minimos de

pessoal por categoria profissional para cada resposta social.

2.4.2  Caraterizagio dos prestadores de servicos da Instituicio

servigos Médicos:

A Instituicdo disponibiliza duas vezes por semana servicos médicos em cada uma das
unidades, num total de oito horas semanais, Estes servi¢os sdo assegurados por um
médico de clinica geral e familiar, que também se encontra disponivel telefonicamente,

deslocando-se a Instituicio fora do hordrio previsto sempre que a sua presenca o

justifique,

servicos de Fisioterapia e Reabilitacio:

No proximo ano a prestagio de servicos de Fisioterapia vai beneficiar de uma alteracio.

Os servigos de Medicina Fisica e de Reabilitacdo dos utentes do Lar de S3o Jodo e da

o)
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Casa de Santa Cruz, vio passar a incluir consultas de Medicina Fisica e de Reabilitacao,

para além de sessBes de Fisioterapia e Terapia Ocupacional,

Servicos de Contabilidade e Revisio de Contas:

A responsabilidade da contabilidade da Santa Casa € assegurada por uma técnica de
contabilidade, por um contabilista certificado de Uma empresa prestadora de servigos
de contabilidade.

A revisdo e certificagdo legal das contas da Instituicdo é realizada pelos técnicos de uma

empresa prestadora de servicos nesta drea.

Servigo de Consultoria em Prevencdo da Doenca dos Legiondrios:

A Santa Casa da Misericérdia do Cartaxo tem um contrato com uma empresa prestadora
de servicos de consultoria em prevencdo da Doenga dos Legionérios para a
implementacio de um sistema de organizagdo interna, que permita ndo sé responder
as exigéncias legais (Lei n?52/2018) através de procedimentos relativos 3 utilizacdo e 3
manuten¢do de redes, sistemas e equipamentos que possam gerar aerosséis de dgua,
assim como ser mais eficaz na saide dos clientes/utentes e dos trabalhadores. Esta
consultoria inclui: o apoio na elaboracgio de manual de procedimentos adaptado a cada
um dos estabelecimentos e baseado na legislacdo; auditorias de verificagdo; recolha de
amostras de dgua para pesquisa de Legionela; implementacio de processos e definicdo

e verificagdo do plano de controlo dos equipamentos de medigio dos estabelecimentos.

Servicos de Salde e Seguranga no trabalho:

Os servigos de seguranca, higiene e sadde no trabalho sio organizados em conjunto na

modalidade de servico externo por uma empresa prestadora do ramo.

Servicos de Higiene e Seguranca Alimentar

Os servicos de higiene e seguranca alimentar para andlise de perigos e controlo de
pontos Criticos (HACCP) sio assegurados por uma Técnica de Higiene e Seguranga

Alimentar de uma empresa prestadora de servicos,

Servigcos de Controlo de Pragas

Y~am

A
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Os servigos de desinfestacdo (desratizacdo e desbaratizagio) sdo asseguradas por uma

empresa prestadora de servigos de controlo de pragas.

2.4.3 Formagdo dos Recursos Humanos:

A Instituicdo tem sempre presente a necessidade e a importancia da Formacio dos
Recursos Humanos, de forma a atingir os objetivos estratégicos de “aumentar as
qualificagBes e competéncias profissionais dos trabalhadores da Instituicio” e “valorizacio

pessoal e motivagdo das equipas de trabalho”.

2.4.4 Prolocolos com outras entidades

A Santa Casa da Misericordia do Cartaxo tem celebrado protocolos com diversas entidades
do concelho, que possibilitam aos trabalhadores da Instituicdo usufruir de forma mais
vantajosa de diversos servigos na comunidade (ex.: servigos de fisioterapia, farmacias,
clinicas dentdrias, material ortopédico, analises clinicas, etc.). Durante o ano de 2026 a

Mesa Administrativa continuard a procurar celebrar novos protocolos favordveis para os

seus Recursos Humanos.

2,5 Recursos Materiais/Inlraestruturas
A SCMC desenvolve as suas atividades em duas unidades de apoio 2 terceira idade:

® ERPI Lar de S. Jodo, situada na Rua do Progresso, n? 45, no Cartaxo. Nesta unidade
funcionam também as Residéncias, o Servico de Apoio Domicilidrio, o Apoio Social
Alimentar e as Cantinas Sociais. Tem capacidade para 67 utentes em ERPI, 14 utentes

em Residéncias, 40 utentes no Servigo de Apoio Domicilidrio e 40 em Cantinas Sociais;

ERPI Casa de 5anta Cruz, situada na Rua de S. Sebastifo, no Cartaxo. Esta unidade tem

capacidade para 37 utentes.
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Como apoio as varias Respostas Sociais, a SCMC dispBe de duas cozinhas e duas lavandarias,
situadas em cada uma das ERPI. Diariamente sdo confecionados cerca de 450 almogos e jantares,

360 pequenos-almogos e lanches, e higienizados, em média, 500 Kg de roupa.

A SCMC dispGe ainda de uma frota automavel composta por sete viaturas: duas carrinhas de
nove |ugares (destinadas ao transporte de utentes e ao transporte de aprovisionamentos entre

as duas unidades) e quatro carrinhas de cinco lugares e uma carrinha de cinco lugares adaptada

para o transporte de cadeira de rodas.

2.6 Respostas Sociais

ERPI Lar de S. Jodo e ERPI Casa de Santa Cruz

O Lar de S. Jodo e a Casa de Santa Cruz s3o ambas Estruturas Residenciais para Pessoas
Idosas, A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas do Lar de S. Jodo tem capacidade para
67 utentes, 65 dos quais abrangidos por Acordo de Cooperacdo com o Instituto da
Seguranca Social. A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas da Casa de Santa Cruz nao é
comparticipada pela Seguranca Social e tem capacidade para 37 utentes. As ERPI
desenvolvem atividades de apoio social a idosos, através de alojamento coletivo,
temporario ou permanente e tém como principais objetivos: proporcionar servicos
permanentes e adequados a problematica biopsicossocial das pessoas idosas; desenvolver
atividades que promovam um envelhecimento saudavel e ativo; preservar e incentivar os

lagos familiares e favorecer a integracio no meio social,

Ambas as Respostas Sociais prestam servigos 24h por dia, destacando-se os servicos:
- Nutricéo e alimentag3o didria (pequeno-almoco, lanche da manha, almogo, lanche,
jantar e ceia);
- Cuidados de higiene e conforto pessoal;
- Cuidados de imagem;
- Servicos clinicos (médico e enfermagem);
- Servigo de fisioterapia e reabilitacio;
- Animagdo cultural;
- Apoio psicopedagégico;

- Biblioteca;
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- Servigos religiosos; ?
- Lavandaria; ﬁ

- Servicos de limpeza e higienizagdo dos espacos;

- Aquisi¢do de bens/acompanhamento ao exterior.

Servigo de Apoio Domicilidrio (Lar de S. Jodo)

O Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) tem capacidade para 40 utentes, estando os 40
utentes abrangidos por acordo de cooperacio com o Instituto da Seguranca Social. Esta
resposta social consiste na prestagio de cuidados e servicos individualizados e
personalizados no domicllio das pessoas quando, por motivo de doenca, deficiéncia, idade,
ou outro impedimento, ndo possam assegurar temporiria ou permanentemente a
satisfacdo das suas necessidades bésicas e/ou atividades da vida diaria.
O SAD presta os seguintes servigos (incluidos na mensalidade base):
- Prestacdo de cuidados de higiene pessoal e conforto no domicilio ou na Instituigdo caso
0 utente ndo possua condigbes habitacionais para tal;
- Higiene habitacional, estritamente necessaria & natureza dos cuidados prestados;
- Fornecimento ao domicilio de alimentagiio confecionada na Instituicdo, respeitando as
dietas com prescricdo médica;
- Apoio nas refeigBes;
- Tratamento da roupa do uso pessoal do utente;
- Atividades de animacéo e socializaciio, designadamente, animacao, lazer, cultura e
psicomotricidade;
- Servigo de teleassisténcia;
- Administracdo da medicagio, quando prescrita pelo médico;
- Sinalizagdo/encaminhamento para a Equipa de Cuidados Continuados Integrados do
Cartaxo sempre que a situacdo clinico-social do utente o justifique, nomeadamente

para a prestagao de cuidados de enfermagem, reabilitacio e/ou terapia ocupacional.

O SAD pode, mediante a disponibilidade dos recursos da Instituicdo, assegurar outros
servigos (incluidos na mensalidade base):
- Preparacdo da terapéutica pelos enfermeiros da Misericérdia em conformidade com
as indicagbes do médico assistente:
- Formagdo e sensibilizagcdo dos familiares e cuidadores informais para a prestacio de

cuidados aos utentes;
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- Apoio psicossocial;

- Preparacao de refeices ligeiras no domicilio (pequeno-almogo e lanche);
- Aquisicdo de bens e géneros alimenticios e pagamento de servicos;

- Orientagdo técnica em pequenas modificagées ou reparagdes no domicilio;

Pig. 14 / s fh

R

- Cedéncia de produtos de apoio a funcionalidade e 3 autonomia, em conformidade com

a disponibilidade do equipamento e mediante pagamento de caucdo e/ou

encaminhamento para outros bancos de ajudas técnicas.

Residéncias (Lar de S. Jodo)

Esta Resposta Social ¢ uma Estrutura Residencial para Pessoas Idosas e consiste no

desenvolvimento de atividades de apoio social a pessoas idosas, através: do alojamento em

unidades individualizadas (7 residéncias) de utilizagdo temporéria ou permanente com

capacidade para 14 utentes; do fornecimento de alimentac3o; da prestaciio de cuidados de

satde e reabilitagdo; do conforto e higiene pessoal; da higiene habitacional, fomentando o

convivio e proporcionando a animagao social e a ocupagio dos tempos livres dos utentes.

Os Servicos desta Resposta funcionam 24h por dia, destacando-se os servicos:

- Nutricdo e alimentagéo didria (pequeno-almogo, lanche a da manh3, almoco, lanche,

jantar e ceia);

- Cuidados de higiene e conforto pessoal;

- Cuidados de imagem;

- Servigos clinicos (médico e enfermagem);
- Servico de fisioterapia e reabilitacio;

- Animagdo cultural;

- Apoio psicopedagdgico;

- Biblioteca;

- Servigos religiosos;

- Lavandaria;

- Servicos de limpeza e higienizagdo dos espacos;

- Aquisi¢ao de bens/acompanhamento ao exterior.

Para além dos servicos base, as Respostas Sociais descritas acima podem, ainda, assegurar

outros servicos nao contemplados nos servigos base e que serdo proporcionados mediante

os recursos disponiveis pela Instituigdo, mas que ndo se encontram incluidos na

mensalidade base. Os servicos prestados nesta resposta social sio semelhantes aos



SANTA Casa DA MIsERICARDIA
D0 CARTANO

IMP.45.PGo1

Plano de Atividades e Orgamento

Revisfini o 21/01/10

16

Pig. 15/ 6o

desenvolvidos na Estrutura Residencial para Pessoas Idosas do Lar de S. Jodo, uma vez que
0s utentes desta resposta podem participar nas atividades de animaciio e desenvolvimento
pessoal e usufruir dos servigos clinicos e de reabilitacio desenvolvidos dentro do Lar de S.
Jodo, A satisfacdo das necessidades basicas e atividades de vida didria é assegurada por uma

equipa exclusiva para os utentes das residéncias.

Cantinas Sociais (Lar de S. Jodo)

A Cantina Social constitui uma resposta de intervengdo no ambito do Programa de
Emergéncia Alimentar, cujo objetivo é o de suprir as necessidades alimentares dos
individuos e familias em situagio de vulnerabilidade socioecondmica, através da
disponibilizagdo de refeigdes, incluindo fins-de-semana e feriados.

As atividades desenvolvidas pela Cantina Social pressupSem a confecdo e disponibilizacio
de refeicdes, para consumo no domicilio, ou em espagos proprios, desde que devidamente
embaladas e acondicionadas. Excecionalmente, as refeigdes poderdo ser tomadas na
Institui¢do. Desde o inicio de 2018, a maioria dos beneficidrios das Cantinas Sociais passaram
a ser apojados por outras medidas como 0 POMOAC (Programa Operacional de Apoio s
Pessoas Mais Carenciadas), so se tendo mantido o apoio aos utentes cujo perfil de apoio
alimentar requeresse o fornecimento de refeicdes j4 confecionadas. Atualmente, a
Instituicdo tem um Protocolo de Colaboragiio para 5 refeicBes didrias, no Ambito do

Programa de Emergéncia Alimentar com o 155.

2.7  Caracterizagdo da populagio apoiada pela Instituicio

A tabela em baixo (Fig. 1) mostra a distribui¢io dos utentes apoiados no gquarto trimestre de

2025 pelas varias respostas socias da Misericérdia do Cartaxo

2 2 t
Resposta Social N.2Utentesc/ | N.2utentes/ | ooy \renmec
acordo acordo
ERPI = Lar de Sdo Jodo 65 ) 67
SAD - Lar de 530 lodo 40 0 40
Apoi i imentar — a
Jc)pﬁl::::o Social Alimentar - Lar de Sao 0 25 75

N
f
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Cantinas Sociais — Lar de 530 Jodo ilyins 0 3
(3 utentes)
Residéncias — Lar de Sdo lofio 0 9 9
Teleassisténcia (s/ SAD) — Lar de Sdo 0 6 6
lodo
ERPI — Casa de Santa Cruz 0 34 34
TOTAL 108 81 184

Fig. 1: Respostas Sociais da 5CMC

No Grafico 2 (Fig.2) é possivel verificar que a média das idades dos utentes é superior a 80 anos.
De referir, ainda, que na maioria das Respostas Socials, prevalece o género feminino (Fig. 3),0

que vai de encontro a tendéncia da realidade sénior portuguesa e da estrutura demografica.

e ~ .
Respostas Sociais | Média das Idades ‘
| |
a |
ERP| LS] | 84 :
r |
BT S | |
Residé&ncias . B4 |
|
ERPI CSC ! 89 !
| |
Servico de Apoio Domicilidrio 80

Fig.2: Média de |dade dos Utentes da SCMC por resposta Social
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Distribuicdo por Género na SCMC

4

GO

50

40

30

20

10

bl atiny,

ERPI LSS Residéncias LS) ERP] CSC Servigo de Apoio
Domicilidrio

@ Senhoras  # Homens
Fig.3: Distribui¢do por género dos Utentes da SCMC por resposta Social

Analisando as figuras 4 e 5 (Fig.4 e Fig.5) pode-se verificar que a grande maioria dos utentes,
possui algum tipo de incapacidade e ou deficiéncia. Desta forma, uma das principais
preocupagdes da Misercordia €, e serd sempre, poder apoiar todos os utentes, indo ao

encontro das suas capacidades e necessidades.

Relagdo entre Utentes com e sem
Incapacidade\deficiéncia

100%
80%
60%
40%
20%

0%
IZRPILS) Residéncias 1.5) ERPI C5C Sarvigo de Apoio
Domiciliario

& Com Dependencia/Incapacidade i Sem Depandencia/Incapacidade

Fig.4: Relagdo em Percentagem entre o Nimero de Utentes com e sem Incapacidade\Dependéncia

por resposta Social da SCMC
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Grau de Dependéncia nas Respostas Sociais

35
30
25
20
15
10
5
0
ERPI'LSI Residéncias LSI ERPI C5C SAD LS
@ Dependécia Total = Dependicin Grave r DependBcia Moderada
B Dependécla Lipaira g Independente
Fig.5: Grau de Dependéncia por resposta Social da SCMC
o Plana da A ssiE
S. Plano de /:L"-:.. Al

No d@mbito da implementagdo do sistema de gestdo da qualidade, a Santa Casa elaborou o presente
documento, tentando dar cumprimento a um dos requisitos de Nivel C do Manual de Processos
Chave do Instituto da Seguranca Social (155) e a Portaria n.2 349/2023 de 13 de novembro, que é uma
nova portaria que regulamenta as condigdes de organizacdo, funcionamento e instalacdo a que
devermn obedecer as estruturas residenciais para pessoas idosas.

Assim, o presente Plano de Atividades e Orcamento (PAQ), que integra o Plano de Agdo e o
Orcamento de Exploracdo Previsional e de Investimentos, foi criado tendo em consideragio as

diretrizes do Manual de Processos Chave do Instituto da Seguranga Sacial (ISS).

O Plano de Agdo define os objetivos operacionais (com base nos objetivos estratégicos identificados
no Plano Estratégico) e as atividades a desenvolver em 2026. No anexo IV encontra-se a “Grelha de

Monitoriza¢ao e Avaliagdo do Plano de Agdo”, através da qual o presente Plano de Agfo serd avaliado,

No entanto, face a acontecimentos extraordindrios que possam vir a ocorrer em 2026, as atividades
previstas no Plano de Agéo para 2026 poderdo ser alteradas ou mesmo suprimidas, sempre de acordo

com a avalia¢3o que resultar do didlogo entre a Direcdo Técnica e a Mesa Administrativa.
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4, Orcainento de Exploraciio Previsional e de
Investimentos para Z202¢

4.1  Nota Introdutdria ao Or¢amento

No cumprimento das disposictes estatutdrias da Santa Casa da Misericordia do Cartaxo e das
competéncias atribuidas @ Mesa Administrativa pela alinea c) do n.2 2 do artigo 22.2 do
Compromisso da Irmandade, é apresentada a proposta de Orgamento de Exploragdo Previsional
e de Investimentos para o exercicio econdmico de 2026, a integrar o Plano de Atividades e

Orcamento e a submeter a apreciagio e votacio da dignissima Assembleia Geral de Irm3os.

A elaborac¢do deste orgamento seguiu criteriosamente os principios de rigor, transparéncia e
prudéncia financeira, tendo como base os valores reais do balancete analitico de setembro de
2025. Os montantes previstos até ao final do exercicio foram obtidos através de métodaos
estatisticos de extrapolagdo, devidamente ajustados as necessidades operacionais atuais e as

exigéncias estruturais da Instituicdo.

O método previsional adotado teve por base a andlise das respostas sociais existentes, a
evolucao das séries histdricas e os indicadores macroecondmicos disponiveis para 2026. Assim,

considerou-se:

= um crescimento médio de 2,5% nos Gastos, refletindo o impacto continuado do

aumento dos custos operacionais no setor social;

= um crescimento de 2,79%, 1,5% e 5% nas Receitas provenientes da Prestacio de

Servicos, consoante as especificidades de cada resposta social;

« e um aumento de 3,42% nas comparticipa¢des dos acordos de cooperagido com a

Seguranca Social, alinhado com os valores indicados em sede de negociagédo setorial,

Estes pressupostos traduzem uma previsdo prudente, ajustada as limitagbes estruturais gque
afetam as InstituigGes Particulares de Solidariedade Social em Portugal e que continuaram a
condicionar, de forma marcada, o setor ao longo de 2025. A pressao decorrente dos sucessivos
aumentos de custos, nomeadamente no dominio dos recursos humanos, energia, bens

alimentares, manutencgéo das instalacBes e cumprimento das crescentes exigéncias regulatorias,
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agrava a Ja reconhecida insuficiéncia do financiamento publico das respostas sociais,

circunstancia que continua a colocar o setor em situagdo de grande vulnerabilidade operacional,

Os valores constantes do presente arcamento refletem, assim, o Programa de A¢do proposto

para 2026, garantindo coeréncia entre os objetivos estratégicos definidos e os meios financeiros

disponiveis,

Quantificacdo de Valores

Rendimentos

Os rendimentaos previstos no Orgamento de 2026 encontram-se distribuidos de acordo com o
Plano de Contas aplicavel as Entidades do Setor Ndo Lucrativo (ESNL). O total de rendimentos

orcamentados ascende a 3.004.398,28 €, distribuidos da seguinte forma:

Conta 72 — PrestacBes de Servicos

Total previsto: 2.757.550,78 € (92% do total dos rendimentos).

Nesta rubrica destacam-se:
= ERP| Lar de 530 Jodo - 1.363.349,79 €
« ERPI| Casa de Santa Cruz—-913.901,69 €
« Servico de Apoio Domicilidrio —314.904,46 €
» Residéncias—201.313,59 €
Conta 75 — Subsidios, Doagdes e Legados para a Exploragdo
Montante previsto: 36.075,93 €, correspondente a Cantina Social e a estimativa de donativos.

Contas 78/79 — Outros Rendimentos e Ganhos

Montantes previstos: 210.750,81 € e 20,76 €, respetivamente, referentes a arrendamentos de

propriedades urbanas e rusticas, reembolsos de medicamentos, fraldas, deslocacdes e outros

proveitos.
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Quadro 1

: Rendimentos

SANTA CASA DA MISERICORDIA DO CARTAXO

ORCAMENTO DE EXPLORACAD PREVISIONAL E DE INVESTIMENTOS PARA 2026

RENDIMENTOS

DESCRICAD VALOR
71 VENDAS
711 Mercadorias - &€
nll‘nmﬂgﬂu DI SENVICOS
721 Mensalldades - £
7211 Lar &, laoflo 1062974,13 €
7212 Casa Soanta Cruz | 896 496,72 €
7213 Comparticipacio de Utentes G7918,32€
7212 Quotizagbes e Idlas 1085,37€
7215 155, IP - Centro Distrital = Acordos Cooperacio 729076,24 €
]
TOTAL PRESTACAD DE SERVIGOS :; 2757550,70 €
75 SUNSIDIOS, DOACHES E LEGADDS A BpLORACKD
751 Subsid|os do Estado e OQutros Entes Publicos | 3019,69€
7511 I.G.F.5. Soclal [ = €
752 5ub. Do Qutras Entldades | - €
753 Doagbes e Herangas | 33056,24 €
7512/ IEFP | . €
I
TOTAL SUBSIDIOS, DOACOES ELEGADOS A EXPLORAGAD I 36 075,93 €
74 QUTROS RENDIMENTODS E GANNOS I
781 Randimento Suplementar | - £
7811'Servigos Soclals | = %
7812 Aluguer Equipamento I - &
787 Rendimentos ¢ Ganhos Inv. Nio Financairos | = €
7873 Rendas e Outros Rendimentos em Pr. Investimento | 48 B68,90 €
7878 Outros Rendimentaos e Ganhas = €
|
788 Qutros \ 161881,91¢€
7881 CorregBes RLE. Antarlores 1 - €
7883 Imputaglio Sub. Investimento | 17 039,88 €
7886 Rembaolsos (Medicamentos, Fraldas...) 48459,29€
7887 Trabalhos Utentes | - £
7888 QOutros nio Especificados | 06 382,74€
7889 luros Obtidos - €
13 JUROS,DIVIDEMDOS E QUTROS REMDIVIENTOS \ 20,76 €
791 Juros Obtldos ; 20,7GE
{ |
TOTAL RENDIMENTOS E GANHOS EM INVESTIMENTOS J 210771,57 €
|
|

'TOTAL PROVEITQOS

3004 398,2B €
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5.2.2 Gastos

Os Gastos totais estimados para 2026 ascendem a 2.958.253,17 €, distribuidos conforme
segue:

Conta 61 — Mercadorias e Matérias-primas

Montante: 440.919,69 € (13,69% do total dos gastos).

Conta 62 — Fornecimentos e Servigos Externos

Montante: 501.608,05 € (16,96%), incluindo energia, combustiveis, 4gua, comunicagdes,
servigos especializados, higiene e manutenciio.

Conta 63 — Gastos com o Pessoal

Montante: 1.894.041,39 € (64% do total), incluindo remuneraces, contribuicées sociais,
seguros, formagdo, EPl e fardamento. Esta rubrica mantém-se estruturalmente a mais
relevante, refletindo o cardcter intensivo em recursos humanos das respostas sociais da
Misericordia.

Conta 64 — Depreciagdes e Amortizacbes

Montante: 107.320,74 € (3,63%).

Contas 68/69 — Gastos e Perdas Financeiras

Montante: 50.363,30 € (1,70%), correspondendo a encargos com financiamentos

bancarios.

Quadro 2: Gastas

SANTA CASA DA MISERICORDIA DO CARTAXO

ORCAMENTO DE EXPLORAGAO PREVISIONAL E DE INVESTIMENTOS PARA 2026

GASTOS

DESCRICAQ VALOR

61 Custa Merc, Vend. Mat. Cor,
611/Custo Mercadorias
612 Custa Mat, Primas Sub. Consumo

61211'Géneros Alimentares 347 343,32 €
6124 Maleriais Dlversos 34010,04 €
614 Materials de Consuma ‘ 21566,33¢€

Tatal Custo Merc. Vend. Mat. Cor. 404 919,69 C
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Quadro 2: Gastos — Continuacio
SANTA CASA DA MISERICORDIA DO CARTAXO
ORGAMENTO DE EXPLORACAO PREVISIONAL E DE INVESTIMENTOS PARA 2026
GASTOS
DESCRICAO VALOR
62 Fornecimentos e servigos Externos ‘
621! Subcontratos 1
622 Sarvigos Especializados
6221 Trabalhos Especlallzados 55208,47 €
6222 Publicidade e Propapanda 302,50¢
6223 Vigilincia e Seguranga 2832,85¢€
6224 Honordrios - €
6225 ComissGes - €
G226 Canservagio e Reparagio 12153,01€
6227 Servigos Bancirios 2888,36 €
6228|Qutros - €
G23| Materiais
G231 Farramentas Wensilios D.Ripide 3093,09¢
6232 Livros e Doc. Téenlea - €
6233 Material Escritério 2569,98 €
6234 Artigos para Oferta - £
6235 Material Didatico - €
6238 Outros 885,49 C
G24 Energia e Fluidas
G241 |Electricidade 42761,94 €
GMZfCDmbustlveis 111843,78 €
6243 Agua 38903,70 ¢
G248 Outros Fluldos - €
625 DeslocacBes g Estadas e Transporte
6261 DeslocagBes e estadas 913,30¢€
6252 Transportes Pessoal
EzsaiTransportes Mercadorias
EZG;SE rvigas Diversos
6261 Rendas e Alugueres 13661,48 €
6262 Comunicacio [ 7233,13¢
6263 Seguros 18188,88 C
6264 |Royalties - €
6265!Cuntunciu5ﬂ e Notariado 628,00 €
6266/ Despesas de Representacio €
6267 Limpeza, Higlene e Conforto 2437179 €
EZEB:Dutros Servigos 141180,29€
62681218 Plano Ativ.Desenvolvimente Pessoal (PADP) 128801 €
6268127 Flano Contingéncia (Covid-19) < &
Total Fornecimentos o servicos Externos 501608,05 €

iy
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Quadro 2: Gastos — Continuacdo =
SANTA CASA DA MISERICORDIA DO CARTAXO
ORCAMENTO DE EXPLORAGAO PREVISIONAL E DE INVESTIMENTOS PARA 2026
GASTOS
| DESCRICAQ | VALOR
63 Gastos com o Pessoal
631 Remuneragdes O. Soclals - €
632 Remuncragdes do Pessaal 1303774,12 €
'Remuncragdes 5.F e 5.N. 216356,36 €
‘Remuncragbes Adicionals - Isentas (SA) 8110,57 €
6331 Prémias p/ pensdes - ¢
6332 Qutros Beneficios - €
634/ Imdemnizagdes - €
635 Encargos s/ Remuneragdas 34084069 €
636/5eguros Acidentes Trabalho 21760,55 €
637 Gastos Acgiio Social ' - €
638 Outros G. ¢/ Pessoal 31195,10¢
‘TOTI\L GASTOS COM O PESSOAL 1894041,39C
64|GASTOS DE DEPRECIAGAQ & DE AMORTIZAGAD
641 Propricdade de Investimanto = £
642 Activas Fixos tangivels 107 320,74 €
S
64232 Edificios e Qutras Construcoes 86147,49€
64233 Equipamento Bdsico ‘ 19127,66€
64234 Gqulpamento Transparte | - €
64235 Ferramentas Utensilios ; - €
64236 Equipamento Administrativo 73546 €
6423_?i0u‘tr.'1‘5 ImobilizagBes Carpdreas 131013 €
643 Activoa Intanglvels - €
6432 OutrosActivoa Intanpiveis - €
TOTAL GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAD 107 320,74 €
___68 Outros Gastas ¢ Perdas . S 1 ‘
_ G8Limpostos B - €
_G811{Impostos Directos _ ‘ B N - €
o esuam - R ‘ - €
6812/ Impostos Indirectos ' - €
6813 |Taxas I 2444,39 €
682| Desconto P.P. Obtidos | - €
643| ‘ - €
G688 Outros Gastos e Perdas | - €
6881/ Corraecgdes R.Exarcicios Antaeriores \ 13 000,97 €
6332} Donativos } - €
ESHEQuotIzn:ﬁes - €
GEBdinerms o amostras de inventirios - €
GBAB|Outres nfio especificados ! 200,00€
Total Qutros Gastos e Perdas | 15 645,36 €
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Quadro 2: Gastos = Conlinuacio
SANTA CASA DA MISERICORDIA DO CARTAXO
ORCAMENTO DE EXPLORACAO PREVISIONAL E DE INVESTIMENTOS PARA 2026
GASTOS
DESCRICAD VALOR
69 Gastos e Perdas Financiamento

691 Juros Suportados C
6911 luros Financiamento Obtidos €
69111 Emprestimos Bancdrios 34717,94¢C
6912 Desconto titulos - €
6315 Juros de mora e compensatéarios C
6918/ 0Outros luros - €
EQB‘Outmﬂ gastos o perdas €
‘6981 Relatives a Financiamento Qbtidos = €
G988 Outros CI
Total Gastos e Perdas Financiamento 3471794 €
\TOTAL GASTOS 2958 253,17 €

5:2.3.

Para 2026, a Mesa Administrativa prevé dar continuidade aos

Investimentos

investimentos considerados

prioritdrios para o bom funcionamento das respostas sociais, com destaque para:

* Melhoria continua das Medidas de Autoprotecio;

¢ IntervencBes nas Residéncias do Lar de 530 Jodo;

= Possiveis projetos de requalificacdo total da ERPI Lar de S30 Jodo (lavandaria, cozinha,

remodelacdo de quartos do piso térreo e primeiro andar, e construcio de rampa

metdlica de acesso ao 1.2 piso), caso venham a ser aprovados fundos europeus, apoios

estatais ou campanhas de angariagdo de verbas.

Todos os investimentos seguem o principio da afetagdo eficiente de recursos e da valorizagio

dos equipamentos ao servico dos utentes.

o
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6. Consideracies Finais

¢ 3 £ AL

O Plano de Atividades e Orgcamento para 2026 cumpre rigorosamente todos os imperativos
legais e estatutdrios até a sua apresentagdo 3 Assembleia Geral. E um documento elaborado
com uma base técnica sélida e refletindo a realidade financeira e operacional da Santa Casa da

Misericordia do Cartaxo, em tempos que continuam a ser particularmente desafiantes para o

setor social e solidario.

0 orgamento agora apresentado é também resultado do trabalho empenhado dos profissionais
e voluntdrios da Instituig8o, cujo contributo garante a continuidade da missdio da Misericdrdia e

a qualidade das respostas oferecidas aos nossos utentes.

A Mesa Administrativa reafirma o compromisso de assegurar as melhores condigoes de cuidado,
prote¢do e dignidade as pessoas que servimos, hoje e no futuro, mantendo a Instituigdo ao

servico da comunidade, 365 dias por ano, 24 horas por dia.

“A verdadeira grandeza de uma comunidade revela-se na forma como cuida daqueles

que mais dependem dela”. Discurso do Papa Ledo XIV
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/. Aprovacao pela Mesa Administrativa

Aprovado pela Mesa Administrativa, em 14 de novembro de 2025.

A Mesa Administrativa:

Provedor: Jorge Luclano Gongalves Nogueira

d Wl k(éuéa«ﬂ( Qibozeic) tiam', .

Vice-Provedora: Lisete Maria de Almelda Pereira

Tesoureira: Iris Maria Gaspar das Neves Nunes

g bes \Tf'."" s .('\---"V\l-_\\ f.)‘ra--.—ﬁ__“-.'_‘r ribon. w T ;f\.—.’l\ Talohy
[

Sccretaria: Maria Teresa Santos Ramalho Nogueira Antunes

Cobbho Jo i s a (T

Vogal: Carlos Mar)uel Sardinha Ribeiro da Cruz
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6. Abrevialuras ¢ Siglas

= ASU — Atividade Socialmente Uleis

e CD - Centro de Dia

» CFPS - Cenlro de Formacgéo Profissional de Saniarém

» CLASC - Concelho Local de Agdo Social do Cartaxo

« C5C - Casa de Santa Cruz

* EAPN - Rede Europeia Anti Pobreza

¢ ECCIC - Equipa de Cuidados Continuados Integrados do Cartaxo
= EFA - Educag@o Formagdo de Adultos

e EFl = Equipamente de Protecdo Individual

= ERP| = Estrulura Residencial para Pessoas ldosos

e HACCP - Andlise de Perigos e Controlo dos Pontas Criticos
s |[EFP- Institulo do Emprego e Formacdo Profissional

e PSS — Instituicdo Parlicular de Solidariedade Social

e |55 — Instituto de Seguranca Social

» JIC - Jardim de Inféncia do Cartaxo

« MA — Mesa Administrativa

= MAP — Medidas de Autoprotecao

= NEE - Necessidades Educalivas Especiais

= NLI - Ndcleo Local de Insercdo

« PADF - Flano de Atividades e Desenvolvimento Pessoal
+ PAO - Planc Atividades e Orcamento

= PAF - Plano Anual Formacdo

= PRR - Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

= P| - Plano Individuadl

= SAD - Servico de Apoio Domicilidrio

* SCMC - Santa Casa da Misericérdia do Cartaxo

= 5GQ - Sistema de Geslao de Qualidade

« S35HT - Saude, Seguranca e Higiene no Trabalho

= RGPD - Regulomento Geral de Protecao Dados

= UMP - Unido das Misericordias Partuguesas



9. ANLEXOS

ANEXO I: Resultado por Centros de Custo

ANEXO II: Resultado por Centros de Custo detalhado

ANEXO Ill;: Parecer do Definitorio*

ANEXO IV: Grelha de Monitorizacdo e Avaliacdo do Plano de Acdo
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Anexo I1I: Parecer do Definitorio*

SANTA CASA DA MISERICORDIA DO CARTAXO
ORCAMENTO DE EXPLORAGAO PREVISIONAL E DE INVESTIMENTO
PARA O ANO 2026

PARE D

Aos vinte e quatro dias do més de novembro de dois mil e vinte e cinco, reuniu o
Definitério, de forma remota, com a presenca dos Senhores Nuno Alexandre Bot3o Pereira
do Carma, Méario Ribeiro Jorddc e Paulo Marco Calinas Rodrigues, para andlise final da
documentacdo disponibilizada relativa ao Orcamento de Exploracdo Previsional para o
exercicio de dols mil e vinte e seis, e tendo em consideraciio a reunido preparatdria
realizada no dia vinte de novembro de dois mil e vinte e cinco com a Mesa Administrativa,
da qual se lavrou a correspondente ata, Foram apreciados, designadamente, o balancete
geral de 2025 (acumulado até setembro), o orgamento de exploragio previsional e de

Investimentos para 2026, bem como os critérios metodoldglcos adotados na sua
elaboragéo,

Para o exercicio da dois mil e vinte e sels, encontram-se orcamentados rendimentos totais
no montante de 3.004.398,28 € e gastos totais no valor de 2.958.253,17 €,
correspondendo a um resultado previsional positivo de 46.145,11 €,

No exercicio das cornpeténcias de fiscalizacio que Ihe estdo atribuldas, e tendo em
conslderagio os esclarecimentos prestados pela Mesa Administrativa relativamente aos
pressupostos utilizados na preparagdo do orgamento previsional para dois mil e vinte e
sels, o Definitério conclui que o documento se encontra conforme com as normas e
rubricas do Plano de Contas aplicdvel as Entidades do Setor N&o Lucrative (ESNL) em
vigor em Portugal,

Nestes termos, o Definitérlo emite parecer favordvel & aprovagdo do Orgamento de
Exploracao Previsional e de Investimento da Santa Casa da Misericérdia do Cartaxo para
o0 ano de dois mil e vinte e seis.
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Continuagio Anexo III: Parecer do Definitério

O Definitdrio

'-'—--.—

Nj? Alexandre Bot&o Pereira do Carmo
%g\m r:h:w

Mério Ribeiro Jordao

2l 41,

Paulo Marco Calinas Rolegues
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